NAGRA TANKAR

OM MOTEN



En organisations
moten ar dess
storsta potential for
utveckling och lon-
samhet!

Vad dr ett bra mote for dig?

Vad ar det som ska ha hant i motet nar du
gar darifran med en stor kdnsla av entusi-
asm och stark vilja till att genomfora det
som moétet handlade om?

Nar jag stéller den har fragan sa far jag
alltid svaret att det ar nar det har funnits
struktur i motet och en tydlighet om vad
som forvantas av oss som motesdeltagare.
Att det finns en tydlig koppling till verk-
samhetens Overgripande affarsidé. Att ha
blivit inbjuden till att bidra, blivit sedd for
sina synpunkter, lyssnad pa och uppskat-
tad. Nar jag fatt kdnslan av att det jag sa-
ger har en betydelse och att det jag gor,
gor skillnad.

Moten pagar hela tiden. Moéteskostnaden
i en medelstor organisation med 100 an-
stdllda som sitter i méten 2 tim/dag upp-
gar till ca 17 miljoner/ar! Vivet alla hur ett
bra mote bor vara men vi sitter i fa sddana
moten. De flesta métena upplevs som tra-
kiga och meningslosa. | en av manga un-
dersokningar kring moten konstaterades
att cheferna hellre gar till tandlékaren an
sitter i sin egen organisations moten!



Varfor gar vi pa méten?

Enligt all forskning sa gar vi pa moten for
att bli sedda? Inte for att bidra eller lara.
N&r vi blir sedda kan vart bidrag komma
och vart larande borja.

Varfor kallar vi till méten?

For att informera. For att fa tillgang till mer
kunskap och kompetens an vad en enskild
person har. For att tanka tillsammans — ut-
veckla tillsammans, for att skapa delaktig-
het och gemensamt ansvarstagande.

Vad ar det vi vill vi ska

hdanda nar motet ar over?

Vi vill att de som varit delaktiga i motet ska
ta ett ansvar for att leva det budskap som
formedlades och genomféra de beslut
som tagits.

Om syftet med motet ar delaktighet, en-
gagemang och okat ansvarstagande da
behover vi dven utforma vara méten sa att
motesprocessen stéder vart syfte. Vi kan
inte sitta runt samma bord som vi alltid
suttit och prata oss till 6kad delaktighet
och ansvarstagande. Det fungerar inte!
For att fa nagot nytt s& behover vi dven
tillféra och gora nagot nytt!




Moten ar sjalvklara!

Vi reflekterar inte 6ver den stora poten-
tial som vi har framfér oss i vara moten.
Kan det bero pa att det ar for enkelt, for
sjalvklart? Moten ar oerhort starka barare
av foretagskulturen vilket kanske ar en av
anledningarna att de ocksa ar svara att
forandra eftersom “culture beats strategy
every time”.

Har ligger den stora utmaningen — att
utveckla det sjalvklara, att utmana den
befintliga moteskulturen, att vaga bryta
motesformer och métesmonster och att
designa dina moten sa att de utgar ifran
verksamhetens Overgripande affarsstra-
tegi och stoder utvecklingen av den kultur
du vill ha och det varumarke du vill bygga.




Vad mer skulle vara moten
kunna vara?

Moten som navet i organisatio-
nens kommunikationssystem.

For att skapa ett effektivt fungerande
kommunikationssystem behdvs en mo-
tesstrategi som stoder verksamhetens
overgripande affarsstrategi. Vi behover ga
fran informationsspridning till menings-
skapande i vara moten. Vi behover ge vara
medarbetare stod och tid for reflektion,
for att battre forsta sin egen roll i helheten
och hur affarsstrategiska beslut paverkar
deras vardag. Da 6kar majligheten till var-
deskapande for verksamheten, for oss sjdlva
och for verksamhetens olika intressenter.

Mdten for att lara, samverka och
tanka tillsammans.

Att 6ka var formaga att ténka tillsammans,
att samverka, att lara av och med varandra
ar processer som vi vet 6kar vardeskapan-
de i vara organisationer. Att utveckla ge-
mensamma regler for hur vi forhaller oss,

att hitta pedagogiska verktyg for att byta
bilder med varandra och vaga ifragasatta
vara egna tankemodeller och utforska nya
gemensamma tankar skapar konkurrens-
fordelar som ar svara att kopiera.

Maodten som kontinuerligt stod i
forandringsprocesser.

All fordndring bars av medarbetarna. Utan
medarbetarnas engagemang sker ingen
forandring. Vi behéver utforma vara mo-
ten sd att forandringsprocessen blir mer
transparent. Vi behover battre synliggora
forandringens forutsattningar och mal.
Och vi behover framférallt bjuda in vara
medarbetare for att tillsammans kontinu-
erligt identifiera och genomféra férand-
ringar. De sma vardagliga forandringarna
som vi vet kommer att lyckas, som ger oss
stod att ta nasta steg, och nasta...



Hur kan vi da utveckla det
sjalvklara - hur kan vi gora
vara moten mer effektiva?

Genom att ga fran prat till gérande!
Genom att bérja arbeta med vara moten.
Genom att i vara méten tillsammans ut-
veckla former for hur vi ska samverkan.
Former for hur ledarskapet ska stottas av
medarbetarskapet och tvartom! Genom
att synliggdra den struktur som vi behdver
for att forsta vad det ar som vi férvantas
vara delaktiga i. Genom att "byta bilder”
med varandra. Genom att fraga!

Nér vi tillsammans skapar mallar for vara
moten, spelregler for hur vi ska forhalla
oss till varandra, tydlighet i roller och an-
svar —da kommer vi att ta ett 6kat ansvar
for att genomfora det vi deltagit i att ut-
veckla.




Sluta talaom

- borja stilla fragor!

Det absolut viktigaste verktyget som star
till vart forfogande ar var formaga att stal-
la fragor.

© Fragor synliggor!

e Fragor bjuder in!

* Fragor skapar delaktighet!

e Delaktighet skapar engagemang och

leder till ansvarstagande!

Vilken moteskultur vill ni skapa?

Pa vilket satt stottar er motesstrategi er
overgripande affarsidé?

Hur tar ni tillvara pa den kompetens som
finns i era moten?

Hur skapar ni interaktiva, larande och ro-
liga moten?

Vill du veta mer kontakta oss pa Motesverkstan e info@motesverkstan.se 0709-82 19 83
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Vill du veta mer kontakta oss pa
info@motesverkstan.se ¢ 0709-821983
www.motesverkstan.se



