
N Å G R A  T A N K A R 

OM MÖTEN



sĂĚ�ćƌ�ĞƩ�ďƌĂ�ŵƂƚĞ�ĨƂƌ�ĚŝŐ͍�
sĂĚ�ćƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ŚĂ�ŚćŶƚ�ŝ�ŵƂƚĞƚ�Ŷćƌ�ĚƵ�
ŐĊƌ�ĚćƌŝĨƌĊŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŬćŶƐůĂ�Ăǀ�ĞŶƚƵƐŝ-
ĂƐŵ�ŽĐŚ�ƐƚĂƌŬ�ǀŝůũĂ�Ɵůů�ĂƩ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ�ĚĞƚ�
ƐŽŵ�ŵƂƚĞƚ�ŚĂŶĚůĂĚĞ�Žŵ͍

När jag ställer den här frågan så får jag 
ĂůůƟĚ�ƐǀĂƌĞƚ�ĂƩ�ĚĞƚ�ćƌ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ĨƵŶŶŝƚƐ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌ� ŝ�ŵƂƚĞƚ�ŽĐŚ�ĞŶ�ƚǇĚůŝŐŚĞƚ�Žŵ�ǀĂĚ�
ƐŽŵ�ĨƂƌǀćŶƚĂƐ�Ăǀ�ŽƐƐ�ƐŽŵ�ŵƂƚĞƐĚĞůƚĂŐĂƌĞ͘�
�Ʃ� ĚĞƚ� ĮŶŶƐ� ĞŶ� ƚǇĚůŝŐ� ŬŽƉƉůŝŶŐ� Ɵůů� ǀĞƌŬ-
ƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ĂīćƌƐŝĚĠ͘��Ʃ�ŚĂ�
ďůŝǀŝƚ�ŝŶďũƵĚĞŶ�Ɵůů�ĂƩ�ďŝĚƌĂ͕�ďůŝǀŝƚ�ƐĞĚĚ�ĨƂƌ�
ƐŝŶĂ� ƐǇŶƉƵŶŬƚĞƌ͕ � ůǇƐƐŶĂĚ�ƉĊ�ŽĐŚ�ƵƉƉƐŬĂƚ-
ƚĂĚ͘�Ećƌ�ũĂŐ�ĨĊƩ�ŬćŶƐůĂŶ�Ăǀ�ĂƩ�ĚĞƚ�ũĂŐ�Ɛć-
ŐĞƌ�ŚĂƌ�ĞŶ�ďĞƚǇĚĞůƐĞ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĚĞƚ� ũĂŐ�ŐƂƌ͕ �
ŐƂƌ�ƐŬŝůůŶĂĚ͘�

DƂƚĞŶ�ƉĊŐĊƌ�ŚĞůĂ�ƟĚĞŶ͘�DƂƚĞƐŬŽƐƚŶĂĚĞŶ�
ŝ�ĞŶ�ŵĞĚĞůƐƚŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ϭϬϬ�ĂŶ-
ƐƚćůůĚĂ�ƐŽŵ�ƐŝƩĞƌ�ŝ�ŵƂƚĞŶ�Ϯ�ƟŵͬĚĂŐ�ƵƉƉ-
ŐĊƌ�Ɵůů�ĐĂ�ϭϳ�ŵŝůũŽŶĞƌͬĊƌ͊��sŝ�ǀĞƚ�ĂůůĂ�ŚƵƌ�ĞƩ�
ďƌĂ�ŵƂƚĞ�ďƂƌ�ǀĂƌĂ�ŵĞŶ�ǀŝ�ƐŝƩĞƌ�ŝ�ĨĊ�ƐĊĚĂŶĂ�
ŵƂƚĞŶ͘��Ğ�ŇĞƐƚĂ�ŵƂƚĞŶĂ�ƵƉƉůĞǀƐ�ƐŽŵ�ƚƌĊ-
ŬŝŐĂ�ŽĐŚ�ŵĞŶŝŶŐƐůƂƐĂ͘� /�ĞŶ�Ăǀ�ŵĊŶŐĂ�ƵŶ-
ĚĞƌƐƂŬŶŝŶŐĂƌ� ŬƌŝŶŐ� ŵƂƚĞŶ� ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĂĚĞƐ�
ĂƩ�ĐŚĞĨĞƌŶĂ�ŚĞůůƌĞ�ŐĊƌ�Ɵůů� ƚĂŶĚůćŬĂƌĞŶ�ćŶ�
ƐŝƩĞƌ�ŝ�ƐŝŶ�ĞŐĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŵƂƚĞŶ͊�

En organisations  
möten är dess 
största potential för 
utveckling och lön-
samhet!



Varför går vi på möten?
�ŶůŝŐƚ�Ăůů�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ƐĊ�ŐĊƌ�ǀŝ�ƉĊ�ŵƂƚĞŶ�ĨƂƌ�
ĂƩ�ďůŝ�ƐĞĚĚĂ͍�/ŶƚĞ�ĨƂƌ�ĂƩ�ďŝĚƌĂ�ĞůůĞƌ� ůćƌĂ͘�
Ećƌ� ǀŝ� ďůŝƌ� ƐĞĚĚĂ� ŬĂŶ� ǀĊƌƚ� ďŝĚƌĂŐ� ŬŽŵŵĂ�
ŽĐŚ�ǀĊƌƚ�ůćƌĂŶĚĞ�ďƂƌũĂ͘

Varför kallar vi till möten?
&Ƃƌ�ĂƩ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂ͘�&Ƃƌ�ĂƩ�ĨĊ�ƟůůŐĊŶŐ�Ɵůů�ŵĞƌ�
ŬƵŶƐŬĂƉ�ŽĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐ�ćŶ�ǀĂĚ�ĞŶ�ĞŶƐŬŝůĚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƌ͘ �&Ƃƌ�ĂƩ�ƚćŶŬĂ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ʹ�Ƶƚ-
ǀĞĐŬůĂ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ͕�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐŬĂƉĂ�ĚĞůĂŬƟŐ-
ŚĞƚ�ŽĐŚ�ŐĞŵĞŶƐĂŵƚ�ĂŶƐǀĂƌƐƚĂŐĂŶĚĞ͘�
 
Vad är det vi vill vi ska 
hända när mötet är över?
sŝ�ǀŝůů�ĂƩ�ĚĞ�ƐŽŵ�ǀĂƌŝƚ�ĚĞůĂŬƟŐĂ�ŝ�ŵƂƚĞƚ�ƐŬĂ�
ƚĂ�ĞƩ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ůĞǀĂ�ĚĞƚ�ďƵĚƐŬĂƉ�ƐŽŵ�
ĨƂƌŵĞĚůĂĚĞƐ� ŽĐŚ� ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ� ĚĞ� ďĞƐůƵƚ�
ƐŽŵ�ƚĂŐŝƚƐ͘

Kŵ�ƐǇŌĞƚ�ŵĞĚ�ŵƂƚĞƚ�ćƌ�ĚĞůĂŬƟŐŚĞƚ͕�ĞŶ-
ŐĂŐĞŵĂŶŐ� ŽĐŚ� ƂŬĂƚ� ĂŶƐǀĂƌƐƚĂŐĂŶĚĞ� ĚĊ�
ďĞŚƂǀĞƌ�ǀŝ�ćǀĞŶ�ƵƞŽƌŵĂ�ǀĊƌĂ�ŵƂƚĞŶ�ƐĊ�ĂƩ�
ŵƂƚĞƐƉƌŽĐĞƐƐĞŶ� ƐƚƂĚĞƌ�ǀĊƌƚ� ƐǇŌĞ͘�sŝ� ŬĂŶ�
ŝŶƚĞ� ƐŝƩĂ� ƌƵŶƚ� ƐĂŵŵĂ� ďŽƌĚ� ƐŽŵ� ǀŝ� ĂůůƟĚ�
ƐƵƫƚ� ŽĐŚ� ƉƌĂƚĂ� ŽƐƐ� Ɵůů� ƂŬĂĚ� ĚĞůĂŬƟŐŚĞƚ�
ŽĐŚ� ĂŶƐǀĂƌƐƚĂŐĂŶĚĞ͘� �Ğƚ� ĨƵŶŐĞƌĂƌ� ŝŶƚĞ͊�
&Ƃƌ� ĂƩ� ĨĊ� ŶĊŐŽƚ� ŶǇƩ� ƐĊ� ďĞŚƂǀĞƌ� ǀŝ� ćǀĞŶ�
ƟůůĨƂƌĂ�ŽĐŚ�ŐƂƌĂ�ŶĊŐŽƚ�ŶǇƩ͊�



Möten är självklara!
sŝ� ƌĞŇĞŬƚĞƌĂƌ� ŝŶƚĞ� ƂǀĞƌ� ĚĞŶ� ƐƚŽƌĂ� ƉŽƚĞŶ-
ƟĂů� ƐŽŵ�ǀŝ�ŚĂƌ� ĨƌĂŵĨƂƌ�ŽƐƐ� ŝ� ǀĊƌĂ�ŵƂƚĞŶ͘�
<ĂŶ�ĚĞƚ�ďĞƌŽ�ƉĊ�ĂƩ�ĚĞƚ�ćƌ� ĨƂƌ�ĞŶŬĞůƚ͕� ĨƂƌ�
ƐũćůǀŬůĂƌƚ͍�DƂƚĞŶ�ćƌ�ŽĞƌŚƂƌƚ�ƐƚĂƌŬĂ�ďćƌĂƌĞ�
Ăǀ�ĨƂƌĞƚĂŐƐŬƵůƚƵƌĞŶ�ǀŝůŬĞƚ�ŬĂŶƐŬĞ�ćƌ�ĞŶ�Ăǀ�
ĂŶůĞĚŶŝŶŐĂƌŶĂ� ĂƩ� ĚĞ� ŽĐŬƐĊ� ćƌ� ƐǀĊƌĂ� ĂƩ�
ĨƂƌćŶĚƌĂ�ĞŌĞƌƐŽŵ� Đ͟ƵůƚƵƌĞ�ďĞĂƚƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͘͟ �

,ćƌ� ůŝŐŐĞƌ� ĚĞŶ� ƐƚŽƌĂ� ƵƚŵĂŶŝŶŐĞŶ� ʹ� ĂƩ�
ƵƚǀĞĐŬůĂ� ĚĞƚ� ƐũćůǀŬůĂƌĂ͕� ĂƩ� ƵƚŵĂŶĂ� ĚĞŶ�
ďĞĮŶƚůŝŐĂ� ŵƂƚĞƐŬƵůƚƵƌĞŶ͕� ĂƩ� ǀĊŐĂ� ďƌǇƚĂ�
ŵƂƚĞƐĨŽƌŵĞƌ� ŽĐŚ� ŵƂƚĞƐŵƂŶƐƚĞƌ� ŽĐŚ� ĂƩ�
ĚĞƐŝŐŶĂ�ĚŝŶĂ�ŵƂƚĞŶ� ƐĊ� ĂƩ�ĚĞ�ƵƚŐĊƌ� ŝĨƌĊŶ�
ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ� ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ� ĂīćƌƐƐƚƌĂ-
ƚĞŐŝ�ŽĐŚ�ƐƚƂĚĞƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ĚĞŶ�ŬƵůƚƵƌ�
ĚƵ�ǀŝůů�ŚĂ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ǀĂƌƵŵćƌŬĞ�ĚƵ�ǀŝůů�ďǇŐŐĂ͘



Vad mer skulle våra möten 

kunna vara?
Möten som navet i organisatio-
nens kommunikationssystem.

&Ƃƌ� ĂƩ� ƐŬĂƉĂ� ĞƩ� ĞīĞŬƟǀƚ� ĨƵŶŐĞƌĂŶĚĞ�
ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƐǇƐƚĞŵ� ďĞŚƂǀƐ� ĞŶ� ŵƂ-
ƚĞƐƐƚƌĂƚĞŐŝ� ƐŽŵ� ƐƚƂĚĞƌ� ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�
ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ĂīćƌƐƐƚƌĂƚĞŐŝ͘�sŝ�ďĞŚƂǀĞƌ�ŐĊ�
ĨƌĊŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐƉƌŝĚŶŝŶŐ� Ɵůů� ŵĞŶŝŶŐƐ-
ƐŬĂƉĂŶĚĞ�ŝ�ǀĊƌĂ�ŵƂƚĞŶ͘�sŝ�ďĞŚƂǀĞƌ�ŐĞ�ǀĊƌĂ�
ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ� ƐƚƂĚ� ŽĐŚ� ƟĚ� ĨƂƌ� ƌĞŇĞŬƟŽŶ͕�
ĨƂƌ�ĂƩ�ďćƩƌĞ�ĨƂƌƐƚĊ�ƐŝŶ�ĞŐĞŶ�ƌŽůů�ŝ�ŚĞůŚĞƚĞŶ�
ŽĐŚ� ŚƵƌ� ĂīćƌƐƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĂ� ďĞƐůƵƚ� ƉĊǀĞƌŬĂƌ�
ĚĞƌĂƐ�ǀĂƌĚĂŐ͘��Ċ�ƂŬĂƌ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞŶ�Ɵůů�ǀćƌ-
ĚĞƐŬĂƉĂŶĚĞ�ĨƂƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ͕�ĨƂƌ�ŽƐƐ�ƐũćůǀĂ�
ŽĐŚ�ĨƂƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŽůŝŬĂ�ŝŶƚƌĞƐƐĞŶƚĞƌ͘ �

Möten för att lära, samverka och 
tänka tillsammans.

�Ʃ�ƂŬĂ�ǀĊƌ�ĨƂƌŵĊŐĂ�ĂƩ�ƚćŶŬĂ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ͕�
ĂƩ�ƐĂŵǀĞƌŬĂ͕�ĂƩ�ůćƌĂ�Ăǀ�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ�
ćƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�ǀĞƚ�ƂŬĂƌ�ǀćƌĚĞƐŬĂƉĂŶ-
ĚĞ� ŝ� ǀĊƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞƌ͘ ��Ʃ�ƵƚǀĞĐŬůĂ� ŐĞ-
ŵĞŶƐĂŵŵĂ�ƌĞŐůĞƌ�ĨƂƌ�ŚƵƌ�ǀŝ�ĨƂƌŚĊůůĞƌ�ŽƐƐ͕�

ĂƩ�ŚŝƩĂ�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐŬĂ�ǀĞƌŬƚǇŐ� ĨƂƌ�ĂƩ�ďǇƚĂ�
ďŝůĚĞƌ�ŵĞĚ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ŽĐŚ�ǀĊŐĂ� ŝĨƌĊŐĂƐćƩĂ�
ǀĊƌĂ�ĞŐŶĂ�ƚĂŶŬĞŵŽĚĞůůĞƌ�ŽĐŚ�ƵƞŽƌƐŬĂ�ŶǇĂ�
ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ� ƚĂŶŬĂƌ� ƐŬĂƉĂƌ� ŬŽŶŬƵƌƌĞŶƐ-
ĨƂƌĚĞůĂƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ƐǀĊƌĂ�ĂƩ�ŬŽƉŝĞƌĂ͘�

Möten som kontinuerligt stöd i 
förändringsprocesser.

�ůů�ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐ�ďćƌƐ�Ăǀ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌŶĂ͘�hƚĂŶ�
ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌŶĂƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĂŶŐ� ƐŬĞƌ� ŝŶŐĞŶ�
ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐ͘�sŝ�ďĞŚƂǀĞƌ�ƵƞŽƌŵĂ�ǀĊƌĂ�ŵƂ-
ƚĞŶ� ƐĊ� ĂƩ� ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐƐĞŶ� ďůŝƌ�ŵĞƌ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͘�sŝ�ďĞŚƂǀĞƌ�ďćƩƌĞ�ƐǇŶůŝŐŐƂƌĂ�
ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĞŶƐ� ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ� ŽĐŚ� ŵĊů͘�
KĐŚ�ǀŝ�ďĞŚƂǀĞƌ�ĨƌĂŵĨƂƌĂůůƚ�ďũƵĚĂ� ŝŶ� �ǀĊƌĂ�
ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŬŽŶƟŶƵ-
ĞƌůŝŐƚ� ŝĚĞŶƟĮĞƌĂ� ŽĐŚ� ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ� ĨƂƌćŶĚ-
ƌŝŶŐĂƌ͘ � �Ğ� ƐŵĊ� ǀĂƌĚĂŐůŝŐĂ� ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌŶĂ�
ƐŽŵ�ǀŝ�ǀĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ůǇĐŬĂƐ͕�ƐŽŵ�ŐĞƌ�ŽƐƐ�
ƐƚƂĚ�ĂƩ�ƚĂ�ŶćƐƚĂ�ƐƚĞŐ͕�ŽĐŚ�ŶćƐƚĂ͘͘͘



Hur kan vi då utveckla det 

självklara – hur kan vi göra 

våra möten mer effektiva?

'ĞŶŽŵ�ĂƩ�ŐĊ�ĨƌĊŶ�ƉƌĂƚ�Ɵůů�ŐƂƌĂŶĚĞ͊
'ĞŶŽŵ�ĂƩ�ďƂƌũĂ�ĂƌďĞƚĂ�ŵĞĚ�ǀĊƌĂ�ŵƂƚĞŶ͘�
'ĞŶŽŵ� ĂƩ� ŝ� ǀĊƌĂ�ŵƂƚĞŶ� ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ� Ƶƚ-
ǀĞĐŬůĂ� ĨŽƌŵĞƌ� ĨƂƌ� ŚƵƌ� ǀŝ� ƐŬĂ� ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ͘�
&ŽƌŵĞƌ�ĨƂƌ�ŚƵƌ�ůĞĚĂƌƐŬĂƉĞƚ�ƐŬĂ�ƐƚƂƩĂƐ�Ăǀ�
ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌƐŬĂƉĞƚ� ŽĐŚ� ƚǀćƌƚŽŵ͊� 'ĞŶŽŵ�
ĂƩ�ƐǇŶůŝŐŐƂƌĂ�ĚĞŶ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�ďĞŚƂǀĞƌ�
ĨƂƌ�ĂƩ�ĨƂƌƐƚĊ�ǀĂĚ�ĚĞƚ�ćƌ�ƐŽŵ�ǀŝ� ĨƂƌǀćŶƚĂƐ�
ǀĂƌĂ�ĚĞůĂŬƟŐĂ� ŝ͘�'ĞŶŽŵ�ĂƩ�͟ďǇƚĂ�ďŝůĚĞƌ͟�
ŵĞĚ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ͘�'ĞŶŽŵ�ĂƩ�ĨƌĊŐĂ͊

Ećƌ�ǀŝ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ƐŬĂƉĂƌ�ŵĂůůĂƌ�ĨƂƌ�ǀĊƌĂ�
ŵƂƚĞŶ͕� ƐƉĞůƌĞŐůĞƌ� ĨƂƌ� ŚƵƌ� ǀŝ� ƐŬĂ� ĨƂƌŚĊůůĂ�
ŽƐƐ�Ɵůů�ǀĂƌĂŶĚƌĂ͕�ƚǇĚůŝŐŚĞƚ�ŝ�ƌŽůůĞƌ�ŽĐŚ�ĂŶ-
ƐǀĂƌ�ʹ�ĚĊ�ŬŽŵŵĞƌ�ǀŝ�ĂƩ�ƚĂ�ĞƩ�ƂŬĂƚ�ĂŶƐǀĂƌ�
ĨƂƌ�ĂƩ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ�ĚĞƚ�ǀŝ�ĚĞůƚĂŐŝƚ� ŝ� ĂƩ�Ƶƚ-
ǀĞĐŬůĂ͘��



Sluta tala om  

– börja ställa frågor!
�Ğƚ�ĂďƐŽůƵƚ�ǀŝŬƟŐĂƐƚĞ�ǀĞƌŬƚǇŐĞƚ�ƐŽŵ�ƐƚĊƌ�
Ɵůů�ǀĊƌƚ�ĨƂƌĨŽŐĂŶĚĞ�ćƌ�ǀĊƌ�ĨƂƌŵĊŐĂ�ĂƩ�Ɛƚćů-
ůĂ�ĨƌĊŐŽƌ͘

ͻ�&ƌĊŐŽƌ�ƐǇŶůŝŐŐƂƌ͊

ͻ�&ƌĊŐŽƌ�ďũƵĚĞƌ�ŝŶ͊

ͻ�&ƌĊŐŽƌ�ƐŬĂƉĂƌ�ĚĞůĂŬƟŐŚĞƚ͊

ͻ���ĞůĂŬƟŐŚĞƚ� ƐŬĂƉĂƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĂŶŐ� ŽĐŚ� 

ůĞĚĞƌ�Ɵůů�ĂŶƐǀĂƌƐƚĂŐĂŶĚĞ͊

sŝůŬĞŶ�ŵƂƚĞƐŬƵůƚƵƌ�ǀŝůů�Ŷŝ�ƐŬĂƉĂ͍
WĊ� ǀŝůŬĞƚ� ƐćƩ� ƐƚƂƩĂƌ� Ğƌ� ŵƂƚĞƐƐƚƌĂƚĞŐŝ� Ğƌ�
ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ĂīćƌƐŝĚĠ͍
,Ƶƌ�ƚĂƌ�Ŷŝ�ƟůůǀĂƌĂ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐ�ƐŽŵ�
ĮŶŶƐ�ŝ�ĞƌĂ�ŵƂƚĞŶ͍
,Ƶƌ�ƐŬĂƉĂƌ�Ŷŝ�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀĂ͕�ůćƌĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ƌŽ-
ůŝŐĂ�ŵƂƚĞŶ͍

sŝůů�ĚƵ�ǀĞƚĂ�ŵĞƌ�ŬŽŶƚĂŬƚĂ�ŽƐƐ�ƉĊ�DƂƚĞƐǀĞƌŬƐƚĂŶ�ͻ�ŝŶĨŽΛŵŽƚĞƐǀĞƌŬƐƚĂŶ͘ƐĞ�ϬϳϬϵͲϴϮ�ϭϵ�ϴϯ



sŝůů�ĚƵ�ǀĞƚĂ�ŵĞƌ�ŬŽŶƚĂŬƚĂ�ŽƐƐ�ƉĊ� 
ŝŶĨŽΛŵŽƚĞƐǀĞƌŬƐƚĂŶ͘ƐĞ�ͻ�ϬϳϬϵͲϴϮϭϵϴϯ�

ǁǁǁ͘ŵŽƚĞƐǀĞƌŬƐƚĂŶ͘ƐĞ


